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คลิกท่ีภาพเพือ่ดูขนาดใหญ
ข้ึน 

 
ในวันวางของ ดร. วรภัทร 

กับลูกสาวคนโต 

 

แตละยางกาวในชีวิตท่ีไมรูแนวาจะชักพาไปสู
ความสําเร็จหรือลมเหลว เช่ือแนวาแตละคนให
ความสําคัญกับมันแตกตางกัน ในขณะที่หลายคนปลอย
ปละชีวิตตามโชคชะตา กลับมีบางคนมุงมั่นท่ีจะเดินไป
ขางหนาใหไดตามเสนทางที่ตนกําหนด 
        
       ดร. วรภัทร ภูเจริญ คนไทยที่มีคุณสมบัติอยางที่
องคการนาซาตองตามหาอยูถึง 3 ปจึงจะพบและมอบทุนใหเขา
เรียนจนจบด็อกเตอร ตลอด 7 ปท่ีทํางานอยูกับนาซา หรือรวม
แลว 10 ปท่ีอยูอเมริกาทําใหเขาไดส่ังสมประสบการณมากมาย 
จนถึงวันหนึ่งเขาก็ห้ิวกระเปากลับมาเมืองไทย เพื่อเร่ิมตนชีวิต
ใหม 



 

 
ปฏิบัติธรรมไมตองไปถึงวัด 
แมอยูกลางเมืองก็สงบไ ด

จากภายใน  
    

        
       ปจจุบันเขาตั้งบริษัทชื่อ อริยชน ตัวเขาเองทําหนาที่เปน
วิศวกรที่ปรึกษาเนนในดานการบริหารองคกรและระบบบริหาร
จัดการใหกับองคกรขนาดใหญและกลางหลายแหง เชน ปูนซิ
เมนตไทย , แบตเตอรี่ 3K , บริษัทไทยเทพรส และทําหนาที่
เปนผูประเมินและตรวจยุทธศาสตรใหกับกระทรวงวิทยาศาสตร
และกระทรวงแรงงาน และนอกเหนือจากเวลาเหลานี้ เขายังเปน
อาจารยสอนวิปสสนากรรมฐานใหกับพนักงานบริษัทและบุคคล
ท่ัวไป 
        
       ในวัยท่ียาง 46 ป หากถามเขาถึงหลักกิโลและเสนทาง
ชีวิตท่ีผานมาวาเปนเพราะความบังเอิญชักพาใหเปนไปหรือ
เปลา เขาจะตอบวา "ไม" และจะสําทับอยางอารมณดีวา "เรื่อง
อยางนี้ไมมีฟลุค" ฉะนั้นเมื่อบวกทั้งมุมมองวิธีคิด หยาดเหงื่อ
แรงงาน และมนัสมองที่เขาคอยลับใหแหลมคมอยูเสมอ คําหนึ่ง
ท่ีหลุดออกมาระหวางสนทนาบอยคร้ังคือ ผมเปนนักวาง
ยุทธศาสตร... 
        
       "วิธีคิดของผมไมคอยเหมือนใครตั้งแตเล็กแลว ผมมอง
อยางที่ฝรั่งเรียกวา "what if" หรือ "ถา" ถาเปนอยางนี้จะทํา
ยังไง แลวถาไมใชละจะทํายังไง จะมอง what if ตลอด มอง
ทางแยก ผมคดินะวาเวลายืนอยูหนาประตู แคเลือกจะเลี้ยวซาย
กับเลี้ยวขวาชีวิตผมเปลี่ยนไดเหมือนกัน ซ่ึงในเมื่อทางเลือกเปน
ส่ิงสําคัญทําไมเราไมเลือกวางแผนตั้งแตตนวาเราจะไปทาง
ไหน" 
        
       หลังจากจบปริญญาตรีทางดานเคมีเทคนิคจากคณะ
วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดร.วรภัทรตัดสินใจไป
เรียนตอท่ีสหรัฐอเมริกา โดยขอทางบานเฉพาะเงินคาตั๋ว
เคร่ืองบินกอนจะไปตายเอาดาบหนาดวยการหางานประเภทลาง
จานหรือแมกระทั่งเปนโชเฟอรขับรถแท็กซ่ีในนิวยอรกหาเงินสง
ตัวเองเรียน โดยมีคุณปูเปนแรงบันดาลใจอยางที่เขาพร่ําบอก 
กับตัวเองในยามลําบากวาขนาดปูหอบเสื่อผืนหมอนใบมาจาก
ไหหลํายังสามารถเติบโตรํ่ารวยขึ้นมาไดเลย เพราะฉะนั้นเขาก็
ตองทําได 
        
       ซ่ึงแมจะออกตัววาไมใชคนเรียนเกง แตไมนานเขาก็หาทุน
เรียนไดจนจบปริญญาโททางดานวิศวกรรมวัสดุศาสตร 
        
       "ผมโงมาตั้งนานตอนอยูจุฬาฯ ผมได 2.6 เอง แตพอไป
อเมริกาแลวผมไปจับหลัก how to learn หรือ วิธีเรียนรู ไป
เจออาจารยพูดไมเกง สุดยอดพูดคือไมตองพูด ในเมื่อเขาพูดไม
เกงเราก็ตองตั้งคําถามเกง คอืผมไปแหยแกถามแกวาอันนี้อะไร 
ๆ มันอยูท่ีการตั้งคําถามของเราตางหาก" 
       เรียนปริญญาโทอยู 2 ป พอจบก็เกือบที่จะตองเก็บกระเปา
กลับเมืองไทยอยูแลวหากไมไดอาจารยท่ีปรึกษาชาวอินเดียท่ี
ดร.วรภัทรฝากตัวใกลชิดพาไปรูจักกับองคการดานอวกาศที่ชื่อ
วานาซา 
"จบโททํางานที่นาซา เผอิญเขาตองการคนอยางผมอยูพอดี คือ
หนึ่ง จบตรีวิศวะเคมี สอง ปริญญาโทดานโลหะ สาม มีความรู
ดานชีววิทยา ซ่ึงตอนเรียนปริญญาโทผมศกึษาเรื่องเหล็กดาม
ในกระดูกคน แลวตอน มศ. 5 ผมก็เปนประธานชมรมชวีะของ
เซนตคาเบรียล ไดชีวะ A หมดเลย อีกขออยางคือตองพรอมท่ี



จะเปลี่ยนสาขามาเปนวิศวกรเครื่องกล เขาจะใหเรียนตอเอกทาง
นี้" 
        
       "กลางวันทํางาน ตอนเย็นก็ไปเรียน เรียนด็อกเตอรอยู 7 ป 
ท่ีนานเพราะเปลี่ยนสาขาเลยตองปรับพื้นฐานเยอะ ตองเรียน
เซรามิกดวย เขาเรียกผมจับฉายวิศวกร เพราะคนที่จะเปนดีไซ
เนอรออกแบบอะไรใหม ๆ ไดมันตองรูวิศวกรครบทุกสาขา เขา
ตองการคนที่รูรอบพุง อยางผมนี่เขาหามา 3 ป" 
        
       การเปนแคนักศึกษาปริญญาโทท่ีทํางานทามกลาง
คนระดับด็อกเตอรในองคการนาซาเปนเรื่องกดดัน
สําหรับเขา แตเขาก็ฟนฝามาจนได ยิ่งไปกวาน้ันชวงอยู
ท่ีนาซา 7 ป เขาก็ยังไปควาไดรางวัลจากงานวิจัยเรื่อง
เครื่องยนตไอพน จึงทําใหเขากลายเปนท่ียอมรับมาก
ขึ้น 
        
       เหตุการณท่ีดําเนินมาถึงจุดนี้ก็เปลี่ยนบทบาทเขาจากโร
บินฮูดสัญชาตไิทยที่ดิ้นรนหาสงเงินตัวเองเรียน มาเปนวิศวกร
มือรางวัลขององคการนาซา เมื่อเปนดังนั้นเรื่องฐานะความ
เปนอยูก็ไมใชปญหาอีกตอไป เรียกวาเขาขั้นอยูไดอยางสบาย 
ณ ตรงนั้น 
        
       ...แตแลววันหนึ่งเขาก็ตัดสินใจกลับเมืองไทย ดวยเหตุผล
ท่ีตองดูแลพอแมท่ีชราลงทุกวัน อีกท้ังก็ตามคนรักกลับมา
เมืองไทย นอกจากนี้คือไมอยากอยูใชชีวิตบ้ันปลายเปนคนแก
เหงา ๆ ท่ีอเมริกา 
        
       "กลับมาอยูเมืองไทยรายไดเปลี่ยนเลย แตผมคิด
อยางนี้วาคนจน ๆ งี่เงาอยางกูไปเหยียบอเมริกาโดย
เริ่มตนจากศูนย ภายใน 10 ปกูสามารถสรางฐานะท่ี
อเมริกาได ดวยสมองอยางกู อยูเมืองไทยสิบปกูก็ตองมี
ได" 
        
       สวนลูทางที่จะพาไปใหถึงเปาหมาย เขาวางไวแลววา
จะตองเร่ิมตนจากการเปนอาจารยกอนอื่น 
        
       "ผมมองอยางนี้วาที่สูงเทานั้นจึงจะเห็นรอบตัว 
เพราะฉะนั้นถาผมเขาไปทํางานในโรงงานใดโรงงานหนึ่งเทากับ
ผมเขาหุบเขาไปเลย ชีวิตผมอับเฉาทันที ยกตัวอยางคุณไปอยู
โรงงาน A คุณก็ตองไปอยูกับเขาจันทรถึงเสาร คุณจะไมเห็น
อะไรเลยนอกจากโรงงาน A แลวคุณจะวุนวาย เหมือนหนูเขาไป
ปนอยูในถัง และเวลาผานไปอยางรวดเร็วจนอายุ 40 กวา คุณก็
พบวาคุณไปไหนไมได คุณก็กลายเปนขี้ขาใหกับคนตระกูลหนึ่ง
ซ่ึงเปนเจาของบริษัท อยางนั้นคุณเสร็จเลย" 
        
       ดังนั้น ดร.วรภัทรจึงเร่ิมจากวางยุทธศาสตรชีวิตของตัวเอง
เมื่อยายกลับมาอยูเมืองไทยดวยการยอมรับเงินเดือน 7,000 
บาทสําหรับตําแหนงอาจารยท่ีจุฬาฯ 
"จากนั้นก็วางแผน วางมารเก็ตติ้งวาทํายังไงคนอยางผมจะได
เปนที่ปรึกษาใหญ ตะกายดาวแตตองตะกายดาวอยางมี
ยุทธศาสตร ตองสํารวจตัวเองกอนวาสันดานตัวเองเปนยังไง 
จากนั้นผมนั่งเช็คคนในวงการ อาจารยท่ีดัง ๆ ในประเทศไทยมีก่ี
คน คนไหนใกลเกษียณ แลวเขามีลูกศิษยไวก่ีคน นั่นคือผม



คํานวณแลว" 
        
       การวางแผนที่ชีวิตอยางเปนระบบของดร.วรภัทร ทําใหเขา
กาวหนาไปอยางเปนขั้นตอนตามแผนที่วางไว 
        
       "พอวิชา Quality กําลังจะบูม คนเกงวิชานี้ในเมืองไทยเดน 
ๆ มีไมเกิน 5 คน แตเนื่องจากมารเก็ตมันใหญ ทําไมเราไมเปน
คนที่หก แลวผมก็มานั่งดูจุดออนของทั้ง 5 คน เขาเรียนจบ
ทางดานวิศวะอุตสาหการ ไมรูทางดานเคมี ไมรูทางดาน
เคร่ืองกล รอบรูสูผมไมได ในขณะเดียวกัน พอทําตรงนี้ไดท่ีปป
ก็อยาประมาท ศาสตรทางดาน Management ตัวใหม ๆ มา
เร่ือย ๆ คอยเปดหูเปดตา และคบเด็กเสมอ อยางเกม Raknarok 
ผมยังเลนเลย ตองอยาสรางแกป" 
        
       ซ่ึงไมเพียงเปนนักเลนเกมคอมพิวเตอรตัวยงเทานั้น 
สมัยกอนหากมีเวลาวางเขาชอบเลนบริดจ หมากรุก อานนิยาย
กําลังภายใน ศึกษาประวัติศาสตร อีกท้ังยังคลั่งไคลในการดู
ฟุตบอลดวย 
        
       "เวลาดูฟุตบอลผมไมไดเชียรขางไหน ผมดูวาถา
ผมเปนโคชผมจะแกเกมสยังไง อยาลืมนะนัก
ยุทธศาสตรตองดูเรื่องการแกเกม เรื่อง Management 
ถาผมเปน อเล็กซ เฟอรกูสัน ผมจะทํายังไง ถาเปนโร
นินโญช็อตน้ีจะทํายังไง แลวในนัดตอไปผมจะทํายังไง
ตอ ผมจะมองในแง Strategy" 
         
       ซ่ึงในแงนี้เกมกับชีวิตก็ไมตางกันที่ ดร.วรภัทรให
ความสําคัญอยางมากกับการวางแผนวาจะทําอะไรตอไป และ
เขามักจะมองอะไรขามช็อตเสมอ 
        
       "เหมือนเวลาสอนลูกศิษย อาจารยบางคนชอบดาลกูศิษย
แหลกลาญ แตผมไมใชนะ ผมไมรังแกลูกศิษย ผมสอนเต็มท่ี
และก็แทบจะรูกอนสอบแลวใครเกรด A เกรด B ใครที่ B ผมก็
ชวยใหเขาได A ลองคิดดูสิวามันจะรักคุณมั้ย แลวเดี๋ยวนีพ้วกนี้
ไปนั่งในบริษัทใหญ ๆ 15 ปผานไป ลูกศิษยผมตอนนี้ก็อายุ 35 
อายุขนาดนี้จะไปอยูตําแหนงไหนละ คือเปนตัวชงเรื่องแลวไง 
กําลังเปนผูกุมอํานาจตัดสินใจวาจะเชิญใครเปนที่ปรึกษา ซ่ึง
อยางนั้นแลวมันจะบอกบอสใหเชิญใครละ" 
        
       ดร.วรภัทรยืนยันวาเรื่องพวกนี้เขาคํานวณไวแตแรก ซ่ึงใน
แตละจังหวะชีวิตเขาจะมองไปขางหนาในระยะ 5 ป 10 ปตลอด 
และสําหรับตอนนี้เขามองยาวไปถึงบ้ันปลายชีวิตทีเดียว โดยหา
ท่ีทางใหตัวเองเสร็จสรรพ...วาเขาจะไปอยู "วัด" 
        
       "ปณิธานผมอยูท่ีนิพพาน ผมมองวาไมตองถึงกับ
จนแตก็ไมถึงกับรวย มีเวลาสวนหนึ่งไปปฏิบัติธรรม 
เพราะการปฏิบัติธรรมเปนการลงทุนขามชาติ นักวางกล
ยุทธอยางผมมองขามช็อตเลย โลกหนามีไมมีไมรู แตในแงการ
บริหารความเสี่ยง ถาเกิดมีแลวไมทําอะไรเลย...ซวย หรือถาไม
มีก็ไมเห็นมีอะไรเสียหาย กูกับมึงก็เทากันคือไปอยูในหลุม แต
โอกาสที่มันมีมันสูง ย่ิงมานั่งกรรมฐาน ความเชื่อมั่นผมรอย
เปอรเซ็นตเลยวาชาติหนามแีนนอน" 
        



       แมจะวางแผนขามชาตขิามภพไปแลว แตเมื่อไดสัมผัสกับ
การปฏิบัติธรรม ดร.วรภัทร ยอมรับวาส่ิงท่ีไดรับตอนนี้คือ...
ความสุข 
        
       ทุกวันนี้ ดร. วรภัทร ยังคงไปทํางานตามบริษัทที่รับให
คําปรึกษาตั้งแตวันอังคารถึงวันศุกรและนับไปถึงวันเสารในบาง
สัปดาห ควบคูไปกับการปฏิบัติภาวนาและดแูลเว็บไซต 
managerroom.com สวนเวลานอกเหนือจากนั้นคือเวลาที่เขา
มอบใหกับครอบครัว โดยเฉพาะกับลูกสาวทั้งสองคนที่อยูในวัย
ราเริง 
        
       สําหรับมุมมองที่มีตอชีวิต หากถามนักยุทธศาสตรเชนเขา 
เขาใหความเห็นวา 
        
       "นักยุทธศาสตรจะมองชีวิตในแง Effective ในแง 
Efficiency จะมองชีวิตคลาย ๆ จะ think out the best 
จากมันใหได ทําอยางไรใหดีท่ีสุด ทําอยางไรจะใชชีวิต
ใหคุมคา แตละช่ัวโมงที่ผานไป ผมตองถามตัวเอง
ตลอดวาวันน้ีไดอะไร"       

 


