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คลิกท่ีภาพเพือ่ดูขนาดใหญ
ข้ึน 

 
ในวันวางของ ดร. วรภัทร 

กับลูกสาวคนโต 

 

แตละยางกาวในชีวิตท่ีไมรูแนวาจะชักพาไปสู
ความสําเร็จหรือลมเหลว เช่ือแนวาแตละคนให
ความสําคัญกับมันแตกตางกัน ในขณะที่หลายคนปลอย
ปละชีวิตตามโชคชะตา กลับมีบางคนมุงมั่นท่ีจะเดินไป
ขางหนาใหไดตามเสนทางที่ตนกําหนด 
        
       ดร. วรภัทร ภูเจริญ คนไทยที่มีคุณสมบัติอยางที่
องคการนาซาตองตามหาอยูถึง 3 ปจึงจะพบและมอบทุนใหเขา
เรียนจนจบด็อกเตอร ตลอด 7 ปท่ีทํางานอยูกับนาซา หรือรวม
แลว 10 ปท่ีอยูอเมริกาทําใหเขาไดส่ังสมประสบการณมากมาย 
จนถึงวันหนึ่งเขาก็ห้ิวกระเปากลับมาเมืองไทย เพื่อเร่ิมตนชีวิต
ใหม 



 

 
ปฏิบัติธรรมไมตองไปถึงวัด 
แมอยูกลางเมืองก็สงบไ ด

จากภายใน  
    

        
       ปจจุบันเขาตั้งบริษัทชื่อ อริยชน ตัวเขาเองทําหนาที่เปน
วิศวกรที่ปรึกษาเนนในดานการบริหารองคกรและระบบบริหาร
จัดการใหกับองคกรขนาดใหญและกลางหลายแหง เชน ปูนซิ
เมนตไทย , แบตเตอรี่ 3K , บริษัทไทยเทพรส และทําหนาที่
เปนผูประเมินและตรวจยุทธศาสตรใหกับกระทรวงวิทยาศาสตร
และกระทรวงแรงงาน และนอกเหนือจากเวลาเหลานี้ เขายังเปน
อาจารยสอนวิปสสนากรรมฐานใหกับพนักงานบริษัทและบุคคล
ท่ัวไป 
        
       ในวัยท่ียาง 46 ป หากถามเขาถึงหลักกิโลและเสนทาง
ชีวิตท่ีผานมาวาเปนเพราะความบังเอิญชักพาใหเปนไปหรือ
เปลา เขาจะตอบวา "ไม" และจะสําทับอยางอารมณดีวา "เรื่อง
อยางนี้ไมมีฟลุค" ฉะนั้นเมื่อบวกทั้งมุมมองวิธีคิด หยาดเหงื่อ
แรงงาน และมนัสมองที่เขาคอยลับใหแหลมคมอยูเสมอ คําหนึ่ง
ท่ีหลุดออกมาระหวางสนทนาบอยคร้ังคือ ผมเปนนักวาง
ยุทธศาสตร... 
        
       "วิธีคิดของผมไมคอยเหมือนใครตั้งแตเล็กแลว ผมมอง
อยางที่ฝรั่งเรียกวา "what if" หรือ "ถา" ถาเปนอยางนี้จะทํา
ยังไง แลวถาไมใชละจะทํายังไง จะมอง what if ตลอด มอง
ทางแยก ผมคดินะวาเวลายืนอยูหนาประตู แคเลือกจะเลี้ยวซาย
กับเลี้ยวขวาชีวิตผมเปลี่ยนไดเหมือนกัน ซ่ึงในเมื่อทางเลือกเปน
ส่ิงสําคัญทําไมเราไมเลือกวางแผนตั้งแตตนวาเราจะไปทาง
ไหน" 
        
       หลังจากจบปริญญาตรีทางดานเคมีเทคนิคจากคณะ
วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดร.วรภัทรตัดสินใจไป
เรียนตอท่ีสหรัฐอเมริกา โดยขอทางบานเฉพาะเงินคาตั๋ว
เคร่ืองบินกอนจะไปตายเอาดาบหนาดวยการหางานประเภทลาง
จานหรือแมกระทั่งเปนโชเฟอรขับรถแท็กซ่ีในนิวยอรกหาเงินสง
ตัวเองเรียน โดยมีคุณปูเปนแรงบันดาลใจอยางที่เขาพร่ําบอก 
กับตัวเองในยามลําบากวาขนาดปูหอบเสื่อผืนหมอนใบมาจาก
ไหหลํายังสามารถเติบโตรํ่ารวยขึ้นมาไดเลย เพราะฉะนั้นเขาก็
ตองทําได 
        
       ซ่ึงแมจะออกตัววาไมใชคนเรียนเกง แตไมนานเขาก็หาทุน
เรียนไดจนจบปริญญาโททางดานวิศวกรรมวัสดุศาสตร 
        
       "ผมโงมาตั้งนานตอนอยูจุฬาฯ ผมได 2.6 เอง แตพอไป
อเมริกาแลวผมไปจับหลัก how to learn หรือ วิธีเรียนรู ไป
เจออาจารยพูดไมเกง สุดยอดพูดคือไมตองพูด ในเมื่อเขาพูดไม
เกงเราก็ตองตั้งคําถามเกง คอืผมไปแหยแกถามแกวาอันนี้อะไร 
ๆ มันอยูท่ีการตั้งคําถามของเราตางหาก" 
       เรียนปริญญาโทอยู 2 ป พอจบก็เกือบที่จะตองเก็บกระเปา
กลับเมืองไทยอยูแลวหากไมไดอาจารยท่ีปรึกษาชาวอินเดียท่ี
ดร.วรภัทรฝากตัวใกลชิดพาไปรูจักกับองคการดานอวกาศที่ชื่อ
วานาซา 
"จบโททํางานที่นาซา เผอิญเขาตองการคนอยางผมอยูพอดี คือ
หนึ่ง จบตรีวิศวะเคมี สอง ปริญญาโทดานโลหะ สาม มีความรู
ดานชีววิทยา ซ่ึงตอนเรียนปริญญาโทผมศกึษาเรื่องเหล็กดาม
ในกระดูกคน แลวตอน มศ. 5 ผมก็เปนประธานชมรมชวีะของ
เซนตคาเบรียล ไดชีวะ A หมดเลย อีกขออยางคือตองพรอมท่ี



จะเปลี่ยนสาขามาเปนวิศวกรเครื่องกล เขาจะใหเรียนตอเอกทาง
นี้" 
        
       "กลางวันทํางาน ตอนเย็นก็ไปเรียน เรียนด็อกเตอรอยู 7 ป 
ท่ีนานเพราะเปลี่ยนสาขาเลยตองปรับพื้นฐานเยอะ ตองเรียน
เซรามิกดวย เขาเรียกผมจับฉายวิศวกร เพราะคนที่จะเปนดีไซ
เนอรออกแบบอะไรใหม ๆ ไดมันตองรูวิศวกรครบทุกสาขา เขา
ตองการคนที่รูรอบพุง อยางผมนี่เขาหามา 3 ป" 
        
       การเปนแคนักศึกษาปริญญาโทท่ีทํางานทามกลาง
คนระดับด็อกเตอรในองคการนาซาเปนเรื่องกดดัน
สําหรับเขา แตเขาก็ฟนฝามาจนได ยิ่งไปกวาน้ันชวงอยู
ท่ีนาซา 7 ป เขาก็ยังไปควาไดรางวัลจากงานวิจัยเรื่อง
เครื่องยนตไอพน จึงทําใหเขากลายเปนท่ียอมรับมาก
ขึ้น 
        
       เหตุการณท่ีดําเนินมาถึงจุดนี้ก็เปลี่ยนบทบาทเขาจากโร
บินฮูดสัญชาตไิทยที่ดิ้นรนหาสงเงินตัวเองเรียน มาเปนวิศวกร
มือรางวัลขององคการนาซา เมื่อเปนดังนั้นเรื่องฐานะความ
เปนอยูก็ไมใชปญหาอีกตอไป เรียกวาเขาขั้นอยูไดอยางสบาย 
ณ ตรงนั้น 
        
       ...แตแลววันหนึ่งเขาก็ตัดสินใจกลับเมืองไทย ดวยเหตุผล
ท่ีตองดูแลพอแมท่ีชราลงทุกวัน อีกท้ังก็ตามคนรักกลับมา
เมืองไทย นอกจากนี้คือไมอยากอยูใชชีวิตบ้ันปลายเปนคนแก
เหงา ๆ ท่ีอเมริกา 
        
       "กลับมาอยูเมืองไทยรายไดเปลี่ยนเลย แตผมคิด
อยางนี้วาคนจน ๆ งี่เงาอยางกูไปเหยียบอเมริกาโดย
เริ่มตนจากศูนย ภายใน 10 ปกูสามารถสรางฐานะท่ี
อเมริกาได ดวยสมองอยางกู อยูเมืองไทยสิบปกูก็ตองมี
ได" 
        
       สวนลูทางที่จะพาไปใหถึงเปาหมาย เขาวางไวแลววา
จะตองเร่ิมตนจากการเปนอาจารยกอนอื่น 
        
       "ผมมองอยางนี้วาที่สูงเทานั้นจึงจะเห็นรอบตัว 
เพราะฉะนั้นถาผมเขาไปทํางานในโรงงานใดโรงงานหนึ่งเทากับ
ผมเขาหุบเขาไปเลย ชีวิตผมอับเฉาทันที ยกตัวอยางคุณไปอยู
โรงงาน A คุณก็ตองไปอยูกับเขาจันทรถึงเสาร คุณจะไมเห็น
อะไรเลยนอกจากโรงงาน A แลวคุณจะวุนวาย เหมือนหนูเขาไป
ปนอยูในถัง และเวลาผานไปอยางรวดเร็วจนอายุ 40 กวา คุณก็
พบวาคุณไปไหนไมได คุณก็กลายเปนขี้ขาใหกับคนตระกูลหนึ่ง
ซ่ึงเปนเจาของบริษัท อยางนั้นคุณเสร็จเลย" 
        
       ดังนั้น ดร.วรภัทรจึงเร่ิมจากวางยุทธศาสตรชีวิตของตัวเอง
เมื่อยายกลับมาอยูเมืองไทยดวยการยอมรับเงินเดือน 7,000 
บาทสําหรับตําแหนงอาจารยท่ีจุฬาฯ 
"จากนั้นก็วางแผน วางมารเก็ตติ้งวาทํายังไงคนอยางผมจะได
เปนที่ปรึกษาใหญ ตะกายดาวแตตองตะกายดาวอยางมี
ยุทธศาสตร ตองสํารวจตัวเองกอนวาสันดานตัวเองเปนยังไง 
จากนั้นผมนั่งเช็คคนในวงการ อาจารยท่ีดัง ๆ ในประเทศไทยมีก่ี
คน คนไหนใกลเกษียณ แลวเขามีลูกศิษยไวก่ีคน นั่นคือผม



คํานวณแลว" 
        
       การวางแผนที่ชีวิตอยางเปนระบบของดร.วรภัทร ทําใหเขา
กาวหนาไปอยางเปนขั้นตอนตามแผนที่วางไว 
        
       "พอวิชา Quality กําลังจะบูม คนเกงวิชานี้ในเมืองไทยเดน 
ๆ มีไมเกิน 5 คน แตเนื่องจากมารเก็ตมันใหญ ทําไมเราไมเปน
คนที่หก แลวผมก็มานั่งดูจุดออนของทั้ง 5 คน เขาเรียนจบ
ทางดานวิศวะอุตสาหการ ไมรูทางดานเคมี ไมรูทางดาน
เคร่ืองกล รอบรูสูผมไมได ในขณะเดียวกัน พอทําตรงนี้ไดท่ีปป
ก็อยาประมาท ศาสตรทางดาน Management ตัวใหม ๆ มา
เร่ือย ๆ คอยเปดหูเปดตา และคบเด็กเสมอ อยางเกม Raknarok 
ผมยังเลนเลย ตองอยาสรางแกป" 
        
       ซ่ึงไมเพียงเปนนักเลนเกมคอมพิวเตอรตัวยงเทานั้น 
สมัยกอนหากมีเวลาวางเขาชอบเลนบริดจ หมากรุก อานนิยาย
กําลังภายใน ศึกษาประวัติศาสตร อีกท้ังยังคลั่งไคลในการดู
ฟุตบอลดวย 
        
       "เวลาดูฟุตบอลผมไมไดเชียรขางไหน ผมดูวาถา
ผมเปนโคชผมจะแกเกมสยังไง อยาลืมนะนัก
ยุทธศาสตรตองดูเรื่องการแกเกม เรื่อง Management 
ถาผมเปน อเล็กซ เฟอรกูสัน ผมจะทํายังไง ถาเปนโร
นินโญช็อตน้ีจะทํายังไง แลวในนัดตอไปผมจะทํายังไง
ตอ ผมจะมองในแง Strategy" 
         
       ซ่ึงในแงนี้เกมกับชีวิตก็ไมตางกันที่ ดร.วรภัทรให
ความสําคัญอยางมากกับการวางแผนวาจะทําอะไรตอไป และ
เขามักจะมองอะไรขามช็อตเสมอ 
        
       "เหมือนเวลาสอนลูกศิษย อาจารยบางคนชอบดาลกูศิษย
แหลกลาญ แตผมไมใชนะ ผมไมรังแกลูกศิษย ผมสอนเต็มท่ี
และก็แทบจะรูกอนสอบแลวใครเกรด A เกรด B ใครที่ B ผมก็
ชวยใหเขาได A ลองคิดดูสิวามันจะรักคุณมั้ย แลวเดี๋ยวนีพ้วกนี้
ไปนั่งในบริษัทใหญ ๆ 15 ปผานไป ลูกศิษยผมตอนนี้ก็อายุ 35 
อายุขนาดนี้จะไปอยูตําแหนงไหนละ คือเปนตัวชงเรื่องแลวไง 
กําลังเปนผูกุมอํานาจตัดสินใจวาจะเชิญใครเปนที่ปรึกษา ซ่ึง
อยางนั้นแลวมันจะบอกบอสใหเชิญใครละ" 
        
       ดร.วรภัทรยืนยันวาเรื่องพวกนี้เขาคํานวณไวแตแรก ซ่ึงใน
แตละจังหวะชีวิตเขาจะมองไปขางหนาในระยะ 5 ป 10 ปตลอด 
และสําหรับตอนนี้เขามองยาวไปถึงบ้ันปลายชีวิตทีเดียว โดยหา
ท่ีทางใหตัวเองเสร็จสรรพ...วาเขาจะไปอยู "วัด" 
        
       "ปณิธานผมอยูท่ีนิพพาน ผมมองวาไมตองถึงกับ
จนแตก็ไมถึงกับรวย มีเวลาสวนหนึ่งไปปฏิบัติธรรม 
เพราะการปฏิบัติธรรมเปนการลงทุนขามชาติ นักวางกล
ยุทธอยางผมมองขามช็อตเลย โลกหนามีไมมีไมรู แตในแงการ
บริหารความเสี่ยง ถาเกิดมีแลวไมทําอะไรเลย...ซวย หรือถาไม
มีก็ไมเห็นมีอะไรเสียหาย กูกับมึงก็เทากันคือไปอยูในหลุม แต
โอกาสที่มันมีมันสูง ย่ิงมานั่งกรรมฐาน ความเชื่อมั่นผมรอย
เปอรเซ็นตเลยวาชาติหนามแีนนอน" 
        



       แมจะวางแผนขามชาตขิามภพไปแลว แตเมื่อไดสัมผัสกับ
การปฏิบัติธรรม ดร.วรภัทร ยอมรับวาส่ิงท่ีไดรับตอนนี้คือ...
ความสุข 
        
       ทุกวันนี้ ดร. วรภัทร ยังคงไปทํางานตามบริษัทที่รับให
คําปรึกษาตั้งแตวันอังคารถึงวันศุกรและนับไปถึงวันเสารในบาง
สัปดาห ควบคูไปกับการปฏิบัติภาวนาและดแูลเว็บไซต 
managerroom.com สวนเวลานอกเหนือจากนั้นคือเวลาที่เขา
มอบใหกับครอบครัว โดยเฉพาะกับลูกสาวทั้งสองคนที่อยูในวัย
ราเริง 
        
       สําหรับมุมมองที่มีตอชีวิต หากถามนักยุทธศาสตรเชนเขา 
เขาใหความเห็นวา 
        
       "นักยุทธศาสตรจะมองชีวิตในแง Effective ในแง 
Efficiency จะมองชีวิตคลาย ๆ จะ think out the best 
จากมันใหได ทําอยางไรใหดีท่ีสุด ทําอยางไรจะใชชีวิต
ใหคุมคา แตละช่ัวโมงที่ผานไป ผมตองถามตัวเอง
ตลอดวาวันน้ีไดอะไร"       

 


